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IlojMOBHUK



CTpaTemiKu MeHaMEHT: aKTHBHOCT Y KOjO] y4YecTBYyjy CBU uiaHoBU lleHTpa y
MOCTaBJbalby 1WJbEBA, IUIAHUpaky, OpPraHU30Bamy, OIyUHBaWKy, CIpPOBOhemY
OJUTYKa, YIpaBJbabkby, KOHTPOJUCAWkY, OJIrOBOPHOCTH - TMPOLECY 3ajeHUYKOT

CTBapaJaIiTsa.

VYHyTap cTpaTelIkor MEHaIMEHTa j€ U

OnepaTuBHM MEHAIMEHT: KOjU C€ OJHOCH Ha pykoBolheme LleHTpoM wim HEKUM
OpPraHM3allMOHUM JeJIOM, OJHOCHO Ha NpeBOheme CTpaTelIKUX IUbeBa Ha
olepaTHBHE LINJbEBE U 3aJATKE.

OOyka: cTuIake HOBUX IMPAKTUYHUX 3HAKa M BEIITHHA TMOTPEOHMX 3a paa U
OpPraHM3allMOHO T[IOHAIllalke€ I[peMa YCBOJEHHMM NpaBUIUMa, MpPONHCHUMA, U
CTaHJapIUMa, T yBe)KOaBambe CTEUCHHUX MPAKTUYHUX 3HAa U BEIITUHA — TPEHHUHT .

OoOpa3oBame: CTHULAKE U CTAJIHO HWHOBHUPAKE IIMPUX 3HAHa M3 INPUMEHEHHUX
HaYYHHUX TUCHMIUIMHA, PEJICBAaHTHUX 3a pajl y YCTaHOBaMa 3a MU3BPIICHE 3aBOJACKHUX
CaHKIIMja, Kao U 3a yHamnpeheme caapikaja 1 MeTo/1a pajia ¥ KpeaTUBHOT TIOHAIIAKA.

EBanyanuja / BpenHoBame: Ipolec 3akbydrBama 0 HcxoauMa pana llentpa Ha
OCHOBY ynopehuBama KOHCTaTOBAaHOT  CTamka Ca MPEHHU3HO  yTBpheHUM
kputepujymuma. Kao mporiec, HEOABOjUBO je O IUJIaHWpama, peaau3andje u
npahema. EBasyanmja moxe 6utu ¢popMaTHBHA U OJHOCH C€ HA BPEHOBAKE Y TOKY
o0yke u oOpa3oBamba M MMa MPEBEHTUBHU M MOCTULAJHU KapaKTep U CyMATHBHA
KOja ce OJIHOCH Ha BpPEIHOBamE Yy 3aBpITHO] (a3u oOyke u 0OpazoBama ca IUBEM
MPOIICHE KBAIUTETA UCXOIA.

CamoBpeaHOBame: je TOCTYNaK KOJUM C€ TIpOIeYje COINCTBEHA Ipakca u
COTICTBEHHM pajl; MHTEPHO BpeIHOBame HEKor acmekra pana Llentpa. OcHoBa je 3a
Ipyre BpcTe BpenHoBama. O06e30elyje kBamuTeT M ocioOaha o]l HAMeTOCTH Kao
NOCJIeIULIE CTIOJhAIIEET BPEIHOBAA.

HenTap: LlenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBu 3a U3BpPILICHE 3aBOJACKUX CaHKIIM]ja
y Humry.



HwbeBu crparemnkor meHapmenra y Llenrpy



CrpaTelmiku HUbEBHU:

- Opranmsanyja o0yke, TpEHHHTa U 00pa3oBama Kao (prekcHOUIHOT Tpoleca,
CIIOCOOHOT 3a CTaJHO U TPAJHO MEHAKke Ka0 U UMIEPATHB CBUX pedOPMCKUX
mpoiieca, KOjU Cy 3alo4yeld W KOJjU C€ O4YeKy]y y CHUCTEMYy H3BpIICHa
3aBOJICKMX CaHKIIH]ja;

- Opraamsanyja oOyke, TpeHHWHTa W OOpa3oBama Kao Mpoleca JTOHOIICHA
ONTUMAJTHHUX OJUTyKa OpjeHTHCAHUX Ha OymyhHoCT;

- Opranuszanuja oOyke, TpeHUHIa U 00pa3oBama ca TUMOM CACTaBJbEHUM O]1
JbYAM Pa3IMYUTUX TIEAMINTA Paad YCIENIHOT yIpaBJbakba MPOMEHaMa Tj. 3a
[IPOAKTUBHO YYECTBOBAKE Y BbUMA,

- Opranmszanuja oOyke, TpeHHMHra M oOpa3oBama KOJOM ce€ J0jda3d 10
MPUMEHJbUBHX 3HAHA;

- Opraamsanyja o0yke, TpeHHHra W 00pa3oBama Koja he BUIlle MOYMBATH Ha
IUQepeHIupaHo] HaCTaBH WJIM aKTUBHO] HACTAaBH, & Mame Ha (DPOHTAIHO] WIH
MaCUBHO] HACTaBH;

- Opranmsanyja o0yke, TpeHHHTa U 00pa3oBama koja he cTBopuTu okBHp Oap y
HEKUM ceMUHapuma 3a ,, Cii000IHy UHTEJICKTyaIHy PaTUOHUILY ;

- Opranuszanuja o0yke, TpeHUHTa U oOpa3zoBama y K0joj he eBamyanuja Outu
CacTaBHU JIEO CTPATELIKOT MEHAIMEHTa U 00pa30BHOT IUKIIYCa;

- Opranmszanuja oOyke, TpeHMHra M oOpa3oBama KOju he HOCUTH U
MapKeTHHIIKY MOpPYKy 3a oOydaBame 0co0Jba y yCTaHOBaMa KojuMmMa Cy
MOoTpeOHU HEKH MPoQeCHOHATHN PO KOjU ce ocriocoOspaBajy y LleHTpy.



OnepaTuBHU HWbEBU:

» (OOyuaBame Npu yBOhCHY HOBONPUMIBCHUX PAJHHUKA Y TI0CAO:
- o0yuaBame 3a MPUXBATAKkE MO3UTUBHUX BPEIHOCTH M CTaBOBA IpeMa
panyy YcraHoBama 3a M3BPIICHE 3aBOJICKUX CAHKIIH]a,
- 00y4aBame 3a MCUXOJIONIKY aIanTaiujy,
- o0ydJaBame 3a COIMjalHy aJanTainujy - HAaYMHE KOMYHHIUpPamba,
MOIIITOBaka CBOjUX U TyhHUX mpaga...

= (OOyuaBame M 00pazoBame 3a KaJPOBCKO PECTPYKTUBUpPAWmE- 00yuyaBame
32 HOBE I10CJIOBE;

= (OOyuaBame 32 HOBE TEXHOJIOTH]jE U TTOCTYIIKE paja;

= (OOyuaBame 3a NMPUMEHY HOBUX CTaHJapja pajaa, HOPMATHBHHX aKara,
OpPraHM3alM]CKUX YIyTCTaBa, WIK JAPYTUX MPOIKCA;

= VBohemwe 3amociieHuX y HOBe pajHe, pykoBojaehe u ynpaBibauke yJiore;
* VBohemwe 3amociieHuX y HOBE METOJIe pyKOBOhewa U yIIpaBibamwa,

= JlepMaHEHTHO HWHOBHpamkE 3Hama y OOJACTH paja CUCTeMa H3BpIICHA
3aBOJICKMX CaHKIIH]a;

= VcMmepaBame HHANBUAYATHE pa3BOjHE KapHjepe;

= EBuaennuja pesynraTta U uzJlaBame HepTUPUKaTA.



CaHKIIHja

[enTap 3a 00yKy 3amociieHuX y YIIpaBH 3a U3BPIICHE 3aBOJICKUX
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OCHOBHHY NPUHIUIIM CTPATENIKOI MeHAIIMEHTA U
eJleMeHTH 00Pa30BHOI HHUKJIYCa KA0 HCXOAUIIITA
paja opraHu3anMoHux jaejaoBa IlenTpa
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Peanu3zanmja cTpaTemkuxX M ONEpAaTHBHUX IMJbeBa OOyKe, TPEHHMHra M oOpa3oBama y
LlenTpy ocCTBapyjy ce MpeKO OCHOBHUX NpPHMHLHUIIA CTPATEIIKOI MEHAaIMEHTa M eJeMeHara

00pa30BHOTI LIUKJIyCA:

HcrpaxuBame
. Iiuanupame

OpranunszoBame

Peanu3anuja

Ul-lkgaJN»—ﬂ

Konrtpoaucame, npaheme u BpenHoBame
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NCTPAXUNBABE — VICIINTUBAE
|
| CM. 1 o1l. 1
1. HcrpaxuBame je y CTpaTEIKOM MEHAIIMEHTY U 00pa30BHOM LIMKIIYCY OpraHU3alloHa

¢a3za y K0joj ce UCTpaxyjy LIUJbEBH KOJU C€ MOpPajy HY>KHO OCTUhU U o/ipel)yjy yClIOBH 3a IPUMEHY
ONTHUMAJHMX peuiewmha. OBa ¢paza ce y LieHTpy MoXke CBECTH M Ha Mambe MPETEHIIM03aH M0jaM -
ucnutuBame. [Ipe mouerka oOyke y LleHTpy, Tpeba NpUKYUTH MMOAATKE O KapaKTepUCTHKaMa
M0JIa3HUKA, MEHTAIHY, COIMjaIHY U (U3HUKY CTPYKTYPY, HUBO TIpea3Hama Koje JOHOCE,
MaTepujaiHe u KajgpoBcke Mmoryhnoctu Llentpa.
[Tomanm 3a uWCTpakuBamke M HCIHTHBAkE MOTY ce Hajma3uTh y camom LleHTpy
(pe3ynraTtu ca NpPEeTXOJHMX CeMUHapa oOyke M o0pa3oBama), 3aTHUM Y HW3BELITajuMa
CTpydHor THMa 3a cejeKIHUjy (mogamny T00ujeHN TOKOM CEJICKIHje 3a TIPHjeM paTHuKa),
T€ MoJaTaka KOje aHKETOM I0 YcCTaHOBaMa INpuKyne koopauHaropu y lLlentpy win
CTPYYHHU AKTHB 32 HCTPAKUBAKHE.
IToceban M3BOp MoAaTaka 3a MCTPaKUBAKHE M HCIUTHBAKEC Cy 3aKJbYYIM Ca cacTaHaka
KOJIETHjyMa yIpaBHUKA yCTaHOBA KOJH C€ OpraHu3yjy y okBupy Llentpa.
LlenTap Moke OpraHM30BaTH M Hay4YHO UCTpa)KMBame MoTpeda 3a 00yKoM, TPEHHUHTOM U

00pa30BambeM NOJeIMHUX NPOPECHOHATHMUX Mpoduia y ycTaHoBama.
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I[INTAHUPAIBLE — [JIAHUPAKE NPOTPAMUPAIE

CM. 2 OI1. 2 (0) 1 K]

2. Ilnanupamwe M MPOrpaMUPAE y CTPATEIIKOM MaHAMEHTy M OOpa30BHOM LIUKIYCY
NpeICTaB/ba KOMILJIEKC aKTMBHOCTH KOj€ 3allouMiby YTBphUBameM IMJbEBA pajia, aHAJIU30M U
CEJIEKIIMJOM eJIeMeHaTa JI0OMJeHHX MCTPaKUBAKEM W HCHUTHBAKEM, T€ IOCTYNaK H3paje
IUIAHOBA y CBUM OPTaHMU3ALMOHUM JIEJIOBIMA [IEHTPA Ka0 U I(bUXOBY UMILJIEMEHTAIIN]Y.

[Tnanupame y lleHTpy MOXKe OWUTH MaKCUMalTHO KPEaTHBHO jep HHUjE€ OrPaHUUYCHO
crnoJbalikbuM  (pakTOpuMa (HUje TMPOMUCAHO), T€ j€ YTOJUKO BaXKHHj€ HCTPAXHBAKHE U
UCIMTHUBAKE KA0 PBY MaHAIMEHTCKH KOpaK y 00pa30BHOM LIUKITYCY.

[Inan pama IlenTpa Oa3upa ce Ha IUIAHOBMMa Koju ce wu3palyjy y cBUM
OpraHM3allMOHUM JIeIOBUMA TIOYEBIIM O] YNPaBHHUKA KOJU KOOPJIMHHpPA YUTaBy OBY
aKTUBHOCT, MPEKO CTPYYHUX oprana Hacrapauukor Beha, Cemunapckux Beha, Ctpyunux Beha
- I1a JI0 CBAKOT MOjeANHIA KOjU j& YKIbYUCH Y 00pa30BHU ITUKITYC.

Crparemku mias LlenTpa noHocu ynpaBHUK win YnpasHu oa0op LlenTpa, u TakaB miaH
j€ Y CBOjOj CYIITHHH TpajaH.
OnepaTtuBHM, M 1O CYWTHHA JETHOKPATHHM Cy IUIAHOBH KOj€é JIOHOCE OCTaJH

OpraHM3alMoHu J1ei0BU LleHTpa u ydecHUIM y 00pa3oBHOM ITUKIYCY.



IlenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBy 3a U3BPILICHE 3aBOJACKUX CAHKIIH]a
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OPI'’AHU3OBAE

PEAJIN3ALIAJA
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PEAJIN3ALIAJA

CM.3

CM.

7

oI11. 4

3. Opranu3oBame U peanu3alyja y CTpaTelIkoOM MEHAIMEHTY U 00pa30BHOM LIMKIIYCY OJHOCH Ce

Ha MoJeny ,,yiora“ koje he rpyne, THAMOBH WJIM [10jeAMHLU 00aBJbAaTH U MOCEOHO C€ OJTHOCH Ha:

1.  VYmpaBibame JbYJICKMM pECypcHMa, OJHOCHO, MOIYHAaBalkEe U OAPKABAKE PaJHUX

MeCTa y Opranu3annonoj memu LieHTpa, a moceOHO y CTpyYHUM OpraHuMa;

2.  JIuIakTUYKO MOCTaBJbalh€ HACTABHUX U JPYTUX aKTUBHOCTU y TOKY Tpajara jeIHOT

ceMaHapcKor Iukiyca y LleHrpy;

3. Ilpouec peanuzaiiyje THX aKTUBHOCTH;

4. YBoheme MHOBaIMja Y HACTABHU MPOIIEC, UT/I.

Opranuzanyja 1 peanusaiyja je obIacT pajga KOjoOM C€ NMPBEHCTBEHO 0aBU ONMEPATUBHU

MeHauMeHT y LleHTpy.
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KOHTPOJINMCAKBE — I[TPAREBE BPEJIHOBAIBGE

CM.5 OIl. 5 OIl. 6

4. KonTpoancame, npaheme U BpeaHOBaKE je (PyHKIMja MEHAIMEHTa U OOpa30BHOT IMKIyCa
K0jO] ce NIpuaaje BEJIMKHM 3Hayaj. Y 0O0pa30BHOM LUKIyCy oBa (yHKIMja Ha3uBa C€ JOII U
EBAJIYAIIMJA. HeonBojuBa je oJ IUIaHWpama M IMporpamMupama, peanusanuje, npahema u
KOPHTOBamba.

OcHoBa eBanyamnuje y LIeHTpy je Mepeme pa3iuke cTama Ipe U Mocie akiuje oOpa3oBama U
oOyyaBama. (CBaka aKTUBHOCT o0Opa3oBama, OOy4aBama W TPEHHHTAa I[IOYUEE Ca OLECHOM
JOTaJallkeT HUBOA 3Hama W BENITHMHA M Hacjama ce Ha edekre W oleHe edexaTa eBeHTyaTHOT
MPETXOIHOT TPOjeKTa.

To monmpa3zymeBa ja eBanyarnuja MOpa OWTH MPHUCYTHA y CBUM ¢azamMa oOpa30BHOT ITUKITyca
WM Tporieca obydaBama — o]l yTBphuBama morpeda 3a 00yKOM — 10 BpEIHOBama pe3yirara —
OJIHOCHO Tpeba J1a mocToju (hopMaTUBHA U CyMaTHBHA €BaTyallnja.

V3 dopmaruBHy eBanyanujy (yrBphuBame morpeda, njbeBa, AepUHUCAE caipikaja, METOIa,
n300pa MoJla3HUKA, MpeAaBaya, MHCTPYKTOpa U TpeHepa), ykibydyje ce u ,,Peen Oauk™ cucrem
KOHTpOJIE.

V3 CymaTuBHY eBanyaiyjy (KOHauHa OIlEHA O PA3JIMIM Y 3HAKkY M BEIITHHAMa ca IMOYeTKa U
Kpaja 00yke), KJbyuyHa OM Oujia OlleHa WJIM MPOLICHA JIa JIK j€ YCIeX Y OOYyLU MPETOUYeH y yCIexX y
paay W TIOHamamy W KOJMUKO — (pa3a TpaHcdepa — jep TeK Taga KOPUCT O]l OOYKE TOCTaje
OYHTJICTHA.

MeTo0I0IIKy OCHOBY €Bajlyalyje YMHH KOMOWHAlMja KBAaHTHTATHMBHO — KBaJIUTATHBHHUX
TEXHHKA W UCTPAKHBAYKHUX IIOCTYIIAKa: TECTHPame, CKaJHpame, aHKeTUpame, WHTCPBU]jYHCAHE,

MIOCMAaTpPaE. ..
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EBanyammmjom y LlenTpy OaBe ce ydecHHIM Yy OOpPa30BHOM WMKJIYCy, TIOYEBIIA O]

Hojezmﬂaua MMPEKO CBUX OPraHU3allMOHUX JACJIOBA Y LICHpr ma 10 YHpaBHI/IKa 1 CTPYYHOI' THMA

3a eBaJjIyauujy.



Oranm3amuoHa crpykrypa Ileatpa
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IenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBH 3a U3BPUICHE 3aBOJCKUX CaHKIIN]a
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[{enTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBu 3a H3BPIICHE 3aBOJICKUX CAHKIIH]a
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YIIPABHUK

PykoBonu u opranusyje pan Llentpa, o0e30ehyje cranmapauzoBaHe npoduiie, HacTaBHE
IUTAHOBE U IIPOrpaMe 3a CBaKy BpCTy oOyKe, cTapa ce O HM3paju M CIpPOBOhEmY TOAMIIBKEr IJIaHa
o0yKe, Tpy’ka CTpaTellKe W CTPyYHE CaBeTe IUPEKTOpY YIpaBe O MUTalkUMa BE3aHHM 3a OOYKY,
cTapa ce 0 u3pajau OyleTa 3a aKTUBHOCTH Be3aHe 3a 00yKy Ha HUBOY YIIpaBe, IpaTu KBAJUTET 00yKe
U CTPYYHOT ycaBpIlaBama W u3pal)yje TOAWIIBY U3BEIITaj, BPIIM PEJOBHO OICHUBAKE AKTHBHOCTH
BE3aHMX 3a O0YKYy M CTYYHO ycCaBpIlaBame U npeanaxe Moryha moOospmiaBama. O0aBiba U apyre

MOCJIOBE 110 HAJIOTY JIMPEKTOpa YTpaBe.
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YIIPABHU OJABOP
ITEHTPA

Ynpasuu onoop Lentpa unnu 5 — 9 unanoBa, generupajy ce u3 Hacrapauukor Beha (2+2),
u3 penosa Koserujyma ynpapauka (1+1), u3 pemoa nmoTeHIyjaaIax nojasauka menrpa (1) u
U3 cequIITa Y1pase 3a U3BpIICHE 3aBOACKUX caHkiuja (1+1).

UnanoBe YmpaHor oabopa llentpa u mpencennuka YmpaBHor onoopa lleHTpa umeHyje
JlupekTop ymnpase 3a U3BPIICHE 3aBOJICKUX CaHKIIM]ja Ha MpeIor yrnpaBHuka LleHTpa.
YrpaBHu 0100p UMa CTaTHE U TIOBPEMEHE KOMHUCH]E.

UnaHoBe koMucHja uMeHyje YmpasHu oaoop Llentpa Ha npeyior ynpaBHuka [lenTpa.
Vupasuu on6op LlenTpa panu y ceanuiiama a oJjyke JOHOCH BehWHOM I1acoBa yKyMHOT
Opoja 4slaHOBA, JaBHUM TJIaCabEM.

Cennuue Ympasuor ogbopa Llentpa cazuBa 1 bUMa pyKOBOIM MPEICEIHUK.

O pany YnpasHor on6opa L{eHTpa Bou ce 3aluCHHUK.

VYnpasau ox6op LleHTpa HapoUUTO pacnpassba U OATYyUyje 10 MUTABUMA!
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CHCHI/I(bI/I'—IHI/IM TPCHHUH3MUMaA

YIIPABHU OIEOP
IIEHTPA

CTPYYHU THUM 3A
CEJIEKIIUIY

Al
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obmacr cajp:kaj paga HOCHOLIY peaju3anuje
Pasmatpame ycnexa y pany
TOje/IMHIX KypCeBa U CeMHHapa P —
y TOKY Tpajama o0yke OBYKE
[TPAREHBE D
Pa3ManaI£e ycrnexa y paay R ———
OIL 5 MOjeIMHUX KypceBa U CEMUHApa OBYKE
10 3aBPIIETKY 00yKe —‘ -
/\ YIIPABHOT OJIBOPA \
. IEHTPA
BPE )IHOB ABE AHanu3za peanuzalyje rmiaHoBa 3
pa}la y HeHpr HACTABHHYKO
BERE
OLL 6 < VIIPABHUK [ﬁ
Pa3maTpame u ycBajame
u3Bemraja CTpy4HOT aKTHUBa 3a EBAIVALIIY |
caapkaj paaa HOCHOIIM peajin3aiuje
o0JacT

N

PECYPCU

7

Jbyncku pecypeu y Llentpy
-TUTaHUPaHk-E-aHrAKOBaAbE-
yCaBpllIaBamke-MOJATUTETH

( YIIPABHUK- A
2

MatepujaHO-TeXHUUKH

pecypceu y LlenTtpy:nmotpeoe-
CTame-TUIaHUPAbe

VIIPABHUK _|)

2

DOUHAHCHUCKH PECYPCHU
-punancucku iaH Llentpa

YIIPABHUK I\

2

[Ipensio3u u npenopyke 3a
(uHaHCHCKE OKBHpE,
peanuzanuje ooyke

YIIPABHUK- A

Moryhu npojekTtu 3a
KOHKYpHCabe 3a J10JIe]ly
TOHATOPCKUX W APYTHX
cpeacrasa

YIIPABHUK,; |
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obaact cajap:kaj paaa HOCHOIIM peajin3anuje
I/IIIeHTH(l)I/IKaHI/IJa HOTpe6a 3a KOJIETHJYM YIIPABHUKA KII3
o0yKy y ycTaHoBamMa  3a 1
. A333e
U3BPIICHE 3aBOJICKHX CaHKIUja
OCTAJIO

]

uaeHtuukanuja norpedba 3a
00yKoM 1o HAaCTaBHUM
wiaHoBuma lleHtpa y npyrum
yCcTaHOBama

VIIPABHUK [ﬁ
2

A333e
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/ﬁ\
KOMISIJA ZA EVROPSKU

STANDARDIZACIJU OBUKE
I OBRAZOVANJA

Fal

SO COMEEIL
QOF EURGPE  DELEURDSE

Komucuja 3a EBpornicky crangapau3anujy o0yke u o0pa3oBama je CTaJlHa KOMHCH]ja
Ympasuor oabopa LleaTpa u uma Hajmame 3 ynaHa.

UnaHoBe nMeHyje YpaBHH oa00p Ha npeasior YnpaBHuka LlenTpa.

Komucuja Moxxe nMaTu oBpeMeHe YIaHOBE Koje UMeHyje YnpaBHUK LleHTpa.

VYkynan 0poj 4iaHOBa KOMUCHje MOpa OUTH HEIMapaH.

Komucwuja pagu y cennunama, a suMa pyKoBOJIH NMPEACETHUK KOMUCH]E.
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/H\
KOMISIJA ZARAZVOI

VISOKO-SKOLSKOG
OBRAZOVANIJA
\\\—_—-/ 3 .2 -

P

KoMmucuja 3a pa3Boj BHCOKOIIKOJCKOI o0pa3oBama j¢ CcTajlHAa KOMHCHja YTPaBHOT
onbopa LleHTpa u nMa HajMambe 3 WiaHa.

UnaHoBe nMeHyje YpaBHH oa00p Ha npeasior YnpaBHuka LlenTpa.

Komucuja Moke nMaTu OBpeMeHe YIaHOBE Koje uMeHyje YnpaBHUK LleHTpa.

VYkynan Opoj 4JaHOBa KOMUCH]e MOpa OUTH HEMapaH.

Komucuja pagu y ceqauiama, a isiMa pyKOBOIH MPEICETHUK KOMUCH]E.



IenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBH 3a U3BPUICHE 3aBOJCKUX CaHKIIN]a
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CrpyuHnu opranu IlenTpa
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CTPYUYHU OPI'AHU

[IEHTPA A
TUM 3A OPTAHU3ATOP
A.l.
CEJIEKLIATY T A.2.
I
HACTABHUYKO BERE A.3.

mema 4.
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A.l. THM 3A
CEJIEKI[AJY

Tum 3a cejieknujy nMa KaJpoBCKy (DYHKIIH]Y KOjy 00aBbajy MpodeCHOHAIIIH.

Nmenyje ra nupextop LlenTpa a 6poj uinaHoBa je MPOMEHIbUB.

Tum 3a cenexuujy je CTy4YHHU OpraH Koju ce 0aBu uaeHTUPUKaLKjoM, n3Mel)y Bullle KaHaAuaaTa,
OHHUX YM]ja 3Hama, CIIOCOOHOCTH, OCOOMHE JINYHOCTH, MOTUBALIU]Y U ApYyre pelieBaHTHE OCOOMHE Y
HajBeheM cTemneHy oaroeapajy 3axreBumMa mociia (MpoGeCUoHATHOM MPOPUITY) U MpeTarame THX
KaHJU/aTa OpraHy HaJIe:KHOM 3a npujeM (,, Wecten Ctyn® — cenekuuje).

[Moctynak ceneknuje Movnme yTBpHUBamEM OCHOBHHMX YCJoBa (IIKOJICKA CIpeMa, CTapocT,
¢u3nuKe KapakTepUCTUKE WTH.), @ HYXKHO Ipoja3u Kpo3 ciuenehe dasze paau uaeHTUpuUKanyje
cnenuduuHuX (pakTOpa yCHEeIHOCTH:

e Amnanusa mocnoBa (yJjiora) ¥ ycjoBa y KOjuMa ce MocjioBH (yjore) o0aBibajy. AHaim3a ce

00aBJba 3a CBaKy YCTaHOBY MOCEOHO,

e 3akbyuMBame€ O MOTPEOHMM 3HaWbHMa, CHOCOOHOCTMMA, OCOOMHAMa JIMYHOCTH,

MOTHBALIMJU U YTBh)MBame MCUXOJOLWKOT U NPOpECHOHATHOT Mpoduia,

e 1300p METO/Ia U TEXHHUKA 32 yTBphHUBamke MOTPEOHNUX CBOjCTaBa,

e u300p KpUTEpHUjyMa MPOIEHE BaJbaHOCTHU MOCTYIIaKa CEIEKIIH]e.

N3Boheme LenoKynHOr MOCTYIIKA CeleKIHje YKJbydyjyhu U MCHXOJIOLKY MpoBepy, 00aBe3HO

ce MpaKkTUKyje Mpu:

1. N360py pasHMKa NpUNPABHUKA 32 paJHa MECTa KOja 3aXTEBajy BUCOK KBAJINUTET a HE
MIOCTOjH aJIeKBaTHA NpeTxoaHa exykanuja (Ciyxba 06e36ehema).

2. H3bopy um pacnopehuBamy paJHMKa HIDKHX CTEeTeHa KBaJdH(UKAIMje 3a paaHa
MecTa ca CHelHjaTHUM 3aXTeBUMa Yy TIOTJIey MPaKTHYHUX CIIOCOOHOCTH, BEIITHHA
U ocoOMHA JIMYHOCTH (MHCTPYKTOpPH, HEKAa paJHa MecTa y HW3BPIUIHO-YIIPaBHO]
CITyk0M),

3. usbopy u pacnopehuBamy pyKOBOAMUIIAIA U CTPYIHAKA.

I[To moTpebu mocTymak celeKiuje KOPUCTH ce W mnpu (GopMmupamy MOjeIMHUX Tpyma

M0JIa3HUKA, TIOJeIMHUX CEMUHapa, KypceBa, paaloHuUIa.
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OPTAHU3ATOPHU

A2.
OBYKE

OPI'AHU3ATOP
OBYKE

A2.1.

Opranusarop odyke

Opranmsyje cnpoBoheme mporpama, obezbelyje nmureparypy 3a o0yky, obe3belyje Boheme
JocWjea KaHJunaTa, BOIW JHEBHUK IUIlaHOBa OOyKe, CHPOBOJM THEBHHM pAacIopen paja, BpIIN
eBallyalljy KOHKPETHHX NporpaMa oOyke, WHGOpPMHIIEC 3amocieHe y YNIpaBu O KOHKPETHUM
nporpamMuMa oOyKe W CTPY4YHOT ycaBpllaBama, capaljyje ca ApyruM yCTaHOBaMa M OpraHHU3alldjama
KOj€ MOTY MPYXUTH MOJPIUIKY U3paau U peaiu3aiuju nporpama odyke. ObaBsba U Jpyre MoCiIoBe 1Mo

HAJIOTY yIIPaBHHUKA.

OPI'AHMU3ATOP
OBYKE

A2.2.

OpranuszaTop Teopujcke U NPAKTHYHE 00yKe

O6e30ehyje oarosapajyhu xBamuteT oOyke 0e3 oO3upa rae ce oOyka M3BOAM, YIPaBHUKY
[leHTpa Mo HOCH M3BENITa] O OOYIH, MpoBEpaBa cBe ¢aze 00yKe, BPIIH 3aBPIIHY MPOBEPY KaHAUIATA
Ha 00yIH, BPIIM NEPUOANYHY TIPOBEPY KaHAMIATa HA OOYIH, BPIIHA TIEPUOJAUIHY TIPOBEPY CTPYIHHX
3HaWka W MPAKTUYHHUX BEMITHHA cTeueHuX y LleHTpy 3a 00yky. O0aBiba 1 Apyre MOCIOBE MO HAJIOTY

YIPaBHHKA.



IenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBH 3a U3BPUICHE 3aBOJCKUX CaHKIIN]a
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HACTABHHNYKO BERE A.3.
CEMMHAPCKA CTPYYHA CTPYUNI HACTABHO
VEBRA BERA AKTHBU OCOBJBE
A3.1. A3.2. A.33. A34.
3A OBVKY 3A OBJIACT 3A [TPOD®ECOP
- [IPABHUX
A3.1.1. A3 A3.3.1. Ak
3A OBYKY 3A OBJIACT 3A PA3BOJ HACTABHUK
| | PAJIHUKA CJIL. IHL NICKUX. | | | HACTABHOI |[]
OBE3BER. — AHJIP. HAVKA [TPOI'PAMA A3.4.2.
A3.1.2. A3.2.2. A3.3.2.
| | 3AOBYKY 3A OBJIACT| | 3A TPEHEP
PAJIHUKA EE3EE%OCHI/IX NCTPAXKUBAE
[TPEBACILCJI. HAVKA A3.4.3.
A323. A3.3.3.
A3.1.3.
UHCTPYKTOP
3A OBYKY —
Ll PAJHHKA || HEJATOLIKY KOJIETWIYM — |A 4. A3.44H
OCTAJIMX CII
A3.1.4.

memMma 5.

[lenTap 3a 00yKy 3anociieHuX y YIpaBH 3a U3BPLICHE 3aBOJICKUX CaHKIIM]ja
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HACTABHHNYKO BERE

A.3.

HacraBunuko Behe unHe cBu mpodecopy, HACTAaBHUIIM, TPEHEPH, OPraHU3aTOPH OOyKe U
YJIaHOBU THMA 3a CENIEKIIH]Y.

Cennune HacraBamukor Beha ca3uBa u mHMa PyKOBOIW yrnpaBHUK LleHTpa wiM jmie Koje
umenyje HactaBHuuko Behe Ha npeuior ynpaBHuka LlenTpa.

HacraBuuuko Behe paau y ceanuiiama, a oJJiyke ce JoHoce BehuHom rioacoBa ykymHor Opoja
npuCyTHHUX ujaHoBa HactaBHuukor Beha.

HactaBanuko Behe Moke pacnpaBibaTh O MNHTalkbUMa YTBPHEHUM JTHEBHHM pEIOM aKo
CE/IHUIIM TIPUCYCTBYj€ BUIIIE OJ1 TOJIOBUHE YWIaHOBA Beya.

O pany HacraBHmukor Beha BoaM ce 3amMCHHUK Yy TIOCEOHO IOBE3aHOj CBECHM ca
HYMEpPHCAHUM CTpaHUIlaMa OBEPEHUX IIeYaToM, a TIOTMHCYje ra npeaceaaBajyhu wian HactaBHu4KOT

Beha U 3anucHu4ap.



- 40 -

CEMHUHAPCKO
BERE

A3.1.

Cemunapcko Behe ¢hopmupa ce 3a cBaku ceMUHap, Kypc WK TPEHUHTA a YUHE Ta

npogecopu, HACTABHULM, TPEHEPU M OPraHU3aTOPHU OOYKe.

CeMuHapcKo Beve pajyl y ceIHUIamMa a lbuMa PyKOBOJIM OPTaHU3aTop oOyKe.

Onnyke noHocH BehMHOM TiiacoBa yKyNmHOT Opoja uinanoBa CemuHapckor Beha, a ceHule ce
MOTY OJIp’KaTH aKO jOj MIPUCYCTBY]jE BHIIIE OJI IOJIOBHHE YIAHOBA.

CemuHapcko Behe ce ca3uBa HajMame TPH IyTa y TOKY Tpajamka CEeMHHapa UM Kypca U TO Ha
MIOYETKY, Y TOKY Tpajama 1 Ha Kpajy oOyKe.

O pany Cemunapckor Beha pykoBoauiall Beha BOIM 3aIMCHUK U JOCTaBJba I'd YIPABHUKY
LenTpa nu HacraBunukom Behy npuimkoM pa3marparma MpunpeMa 3a TOIUIIBU TUIaH paja |

NPUIIMKOM pa3MaTpara pe3yirara paja.

CTPYYHA
BERA

A3.2.

CrpyuHna Beha ynne npodecopu, HACTaBHUIM, TPEHEPH KOjU U3BOJIE HACTABY U3 TpYIIe
CPOJHUX MpEaMETA.

VY Lentpy ce 06pasyjy Tpu Ctpyuna Beha u To 3a 001acT npaBHUX 3a

A3.2.2.

00J1aCT NEHOJIOUIKUX, ICUXOJIOMIKUX U aH/AParolKiux HayKa 1 3a obnact 6e30€JHOCHUX

A3.2.3.

HayKa.
Crpyuna Beha paje y cenHunama, a buMa pyKoOBOJM je/laH o]l uaHoBa Beha koje 6upa
HacraBauuko Behe.
O pany CrpyuHor Beha pykoBoauial Beha BoJIM 3alIMCHUK U JI0OCTaBJba I'a YIPABHUKY
LenTpa u HacraBunukom Behy npuimkoM pa3marparma NpunpeMa 3a TOIUIIBY TUIaH paja |

MPUIIMKOM pa3MaTparma pe3yiTara pajaa.
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CTPYYHM
AKTHUB

A3.3.

Ctpyunu akTuBH 0aBe ce yHanpehemem obpa3zoBHOr nukiyca y LleHTpy, a unHe ra HajMame

TpH wiaHa Koje uMenyje HacraBunuko Behe Ha mpensor ynpasHuka LleHTtpa.

VY Ilentpy ce o0pa3yjy tpu CTpydyHa akTHBa M TO: aKTHB 3a €Bajyalnjy 0Opa30BHOT

. A332.
aKTHB 3a pa3BOj HACTaBHOT IIporpama - U aKTUB 32 UCTPAKHUBAKE.

ITo moTpedu Mmory ce popmupaTtu u Apyru CTpydHH aKTUBH.

n
A3.3.1.

O pany Crpy4yHOr aKkTMBa pyKOBOAWIAIl aKTHBA BOJAM 3allMCHUK M JOCTaBJba ra YNPABHUKY
Ientpa m HacraBuuukom Behy mnpuiamkoM pasmaTpama HpUIpeMa 3a TOIWIIBH IJIaH paja u

IPUJIMKOM pa3MaTpama pe3yJiTaTa paja.

HEJATI'OIKHU KOJIETHJYM A4

Ienaromku xoJserujym unse npenceaanajyhu Ctpyunux Beha u CTpydHHX aKTHBa.
[legaromkum KoJerujymoM npejceaaBa u pykoBoau ynpaBHuk LlenTpa.
HacraBuuuko Behe, Cemunapcka Beha, Ctpyuna Beha, Ctpyunu aktuBu u [legaromku

KOJIETH]YM KpO3 CEHUIIE paclpaBibajy U OJIy4dyjy Mo cieaehuM nutamuma:
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OobJaact

Capgp:kaj pana

Hocunouu peanunsanuje

N

Pa3marpame u ycBajame miaHa
pamxa Hacrapauukor Beha,
Crpyunux Beha, CTpyyHux
aktuBa u Ilemaromkor

KOJIETHjyMa

A3. A.3.3.

A3.1.

A3.2. A4,

[IJTAHUPABE

Pa3ManaH>e N YIO3HaBamlkLC Ca

nporpamoM pana Llentpa

A3. Ad4.

~—_ o>

I[TPOI'PAMUPABE

Pasmarpame u yrozHaBame ca

pa3BojHUM I1aHoM LleHTpa

A3. A.3.3.2.

A4

\ o1l. 3

OcHoOBe 32 IIpaBJbEHE
HACTAaBHUX IUIAHOBA U
nporpama 3a 1ojeuHe

CEeMHHApe, KypceBe U MpeIMETe

A3. A3.2.

A3.1. A.34.

YcBajame HACTABHUX IJIAHOBA
Y TIporpamMa 3a rnojeinHe

CEMHUHape U KypceBe

A3.

A3.1. A3.2.
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A3.
VYcBajame HaCTaBHUX IJIaHOBA Ad4.
A34.

Y TIporpama 3a 1oje/InHe

npeaMeTe

IIporpam capanme
A

Hacrasauukor Beha u

A3.

Konerujyma ynpaBHuka

Hocuomm peanusanuje

Obaacr Canpxkaj pana

Nudopmucame 0 kKagpoBCKUM
A3. 2

pelemuma

A3. 2

[Ipenyior nonene npeamera Ha

HaCTaBHUKC

A3.

A3.1.

Nnentudukanuja crnabux

Tayaka y peaju3aiujy [MUKIyca

o0Oyke

PEAJIN3ALIAJA
/
\, Ol 4 Amnanusa yyoeHnuke A3. A3.1.
JUTEpaType y CeMUHApUMa U

KypceBUMa

A.3.3.2.

[Mpemtor mepa 3a yHamnpeheme A3,

PEAJIM3ALINIA HACTABHOT Pajia, yIopeaHa
Ad.

aHajin3a ca MpeTXO0AHHUM

OIL. 4

NepUOIOM

Nudopmucame o nmonazHunumMa A3, AL Ad

MojeAMHUX CEMUHApa, KypceBa

U TPEHUHTa
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A.3. 2
HMMmeHoBame UCIIUTHUX
KOMHCH]a
A.3. A.4.
HacraBHa cpenctBa, crame,
noTpede U IpeJIyIo3u 3a
0CaBPEMEIHABAILE A.3.3.2. A.3.4.
[Totrpebe n moryhHOCTH
A3. 2 Ad.

CTPYYHOT yCaBpIllaBamba

HacTaBHOT ocobJba [leHTpa

Obaacr Canpxaj pana Hocuonu peanuszaumuje
AHanuza peanuzanyje
A3. Ad. A3.1.
HACTaBHOT IIaHA U MporpamMa
dopmaTHBHA eBaTyalnyja A33L A3 Ad
00pa30BHOTI LIUKITyCa
A3.1. A3.2.
CymatvBHa eBanyanyja A33.1. A3. A4
00pa30BHOTI LIUKITyCa
A3.1. A3.2.
A.3.3.1. A.3. A4
BPEJTHOBAIGE EBairyanuja tpancgdepa 3Hama
AN
Ol \/ CTEYCHHX Y TOKY O0yKe a.3.1, a.3.2,
YTBphuBame oleHa us3 N
npeaMeTa Ha OHOBY IpeaJiora
HacTaBHMKA Ha OCHOBY A3.1.

ITPAREBE

N
Ol \/

YKYIIHUX pe3yJTaTa paja u
MOHalllaka MoJa3HuKa

CEMHUHapa U KypceBa




- 45 -

AHanuza paga CTpyqHHX

oprana

AHanmu3a u3BeITaja o A.3.
A3.1.
OJIpYKAaHUM U 3aBPIICHUM
UKIIycuMa oOyke
A.3.
[Totpeba u moryhHocT
yBOh)ema caMOBpeIHOBabA Y I,

Hentpy
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RN

NCIIMTUBABE

Ananuza notpeba 3a 00ykom
Moje AMHUX MTPO(PECHOHATHUX

OIl. 1

A.3.
npodwuiia y ycraHoBama 3a ’ PEEE
W3BPIICHE 3aBOJICKUX CaHKIIH]ja
Moryhu npojexTu 3a Auliiils bk
KOHKYPHUCAE 32 JI0/IeJbUBAHE
(hMHAHCH]CKUX UM TEXHUYKHUX ) A. 4
cpeJjcTaBa o JoHaTopa




IenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBH 3a U3BPUICHE 3aBOJCKUX CAaHKIIN]a
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OO0pa30BHM npolecH
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OBPA30OBHU ITPOLIECU

HACTABA V LIEHTPY B.1. |

1. TIPEJIMETHA HACTABA

2. IIPAKTUYHA HACTABA B.1.2.

3. PAIVMIOHUILIE B.1.3.

4. IHOBALIMJE -

HACTABA BAH IIEHTPA B.2

2

1. TIPAKTUYHA HACTABA B.2.1.

2. CAMOCTAJIHO YYEIE- CEm.pAx | B22

OBMJIA3AK YCTAHOBA 523,
4 IHOBALIMJE 1—75.2.4.
[
CABETOBAIbA
|
CEMUHAPU
I
TPEHUHT B.5. |
ACEPTUBHN B.5.1.
HEHACWJIHE KOMYHUKAILJ E| B.5.2.
CEH3UTUBHU TPEHUHI B.5.3.
meMma 6.

[lenTap 3a 00yKy 3an0C/IeHUX y YTIpaBH 3a U3BPILICHE 3aBOJACKUX CaHKIIHM]a
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IHoaazuuuu Ientpa 3a 00yky
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[TOJIABHUIIM IIEHTPA
3A 1|
OBVYKY
TOJIAHULIU U3 IPYTUX TOJIA3HUIM 13 K13 |
YCTAHOBA I—[ 1
I1.2. -
13 OCTAJIUX CIIYKXBU[— N3 CJDBE3BEBEKBA
1.2, Jd.1.
CJIY2KBA — ITPUITPABHUIIA
_U_BEB ACIIUTABA HOBOIIPUMJbEHU PATHULIA
I1.1.2.1. .11,
MHCTPYKTOPCKA - CTAPUIN CTPAXAPU
4QJIY}KEA HAJI3OPHHUIIA
I1.1.2.2. 1.1.2.
M3BPIIHO [ 3A
| VITPABHA CJIYJKBA| CIIELIMJAJIHE TPEHHWHI
I1.1.2.3. .1.1.3.

'E

[lenTap 3a 00yKy 3an0C/IeHUX y YTIpaBH 3a U3BPILICHE 3aBOJACKUX CaHKIIHM]a
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meMma 7.

KoJserujym ynpaBauka

KII3

-52.-



KOJIETUJYM
YIIPABHUKA KII3

\ 4

KOJIETUJYM
YIIPABHUKA 3ABOJIA
3ATBOPEHOI THIIA

1.

KOJIETUIJYM
YIIPABHUKA 3ABOJIA
OTBOPEHOI TUITA

1.2,

KOJIETUJYM
YIIPABHUKA OKPYXXHHUX
3ATBOPA

1.3.

meMma &.
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KOJIETUJYM YIIPABHUKA KII3 I[

Koaernjym ynpaBauka yune csu ynpasaunu KII3.

Panu kBanureTHHje nuaeHTU(UKAIH]e TTpodIeMa ca Kojuma ce cpehy y mpakcu a moBe3aHu Cy

ca canpxcajeM pana HCHTpa, MOT'Yy C€ OpPraHnM30BaTHU CCIAHUILIC KOJICFI/IjYMa YIpaBHHUKA IO Pa3HUM

KpuTepujymMuUMa kKao Ha mnpumep: Koiermjym ymnpaBHUKa 3aBoJia 3aTBOPEHOT THMA | L.

Koserujym yrnpaBHHKa 3aBojia OTBOpeHOT Thm| A2 u Kosernjym ynpaBHHUKa OKpPY>KHUX
3.

3aTBOpa.

Cennune Konernjyma ynpaBHHKa ca3uBa JTUPEKTOp YMpaBe Ha KojuMa ce usmel)y ocranor
pacmpaBiba U o canpxajy paaa Llentpa. Cennune Koneruwjyma ympaBHHKa, MOXE Jla Ca3oBe H

ynpaBHHK L{eHTpa Ha KojuMa ce pacipaBiba caMo O caapxajy paaa Llenrpa.

Konerujym ynpasuuka KII3 HapounTo pacmnpasiba o:
- MojanuTeTuma capaame nsMely ctpyunux oprana Llentpa, mocebno HacraBuuukor Beha u
Konerujyma ynpaBHuka.
- EBanyaumju tpancdepa 3Hama creueHux y LleHTpy.
- WpeHtudpukauuju peasHor CTamba KOJ 3alOCICHUX y OJHOCY Ha 3axTeBe U3

po(heCHOoHATHOT npoguna.



AIMUHHUCTPATUBHO TEXHUYKO 0C00/be
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ADMINISTRATIVNO

TEHNICKO OSOBLJE E
SEKRETAR CENTRA E.1.
ADMINISTRATIVNO- B9

TEHNICKI SEKRETAR e
ORGANIZATOR MATERIJALNO- B3
FINANSIJSKIH POSLOVA e
GLAVNI KNJIGOVODA E4.
ORGANIZATOR POLAGANJA E5
STRUCNIH ISPITA e

RUKOVAOC
SREDSTVIMA NAORUZANJA E.6.

1 OPREME

mema 9.
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CEKPETAP HEHTPA E.1.

Henocpenno oxaroBopan 3a mpaheme W NpUMEHY MPOIHUCA, MPUIPEMa yrOBOpe W IpyKa
npaBHy nomoh, opraHmsyje Boheme CBHX NMPOIMUCAHUX €BUACHIMja W3 oOmactho paxa Llentpa,
npurpemMa noTpedHy TOKYMEHTAIHjy 3a Bol)eme CIopoBa U yuecTByje y Bohewy uctux. O6aBipa u

JpyTe MOCIOBE KOje jé My CTaBM y 3aJaTak ynpaBHUK LleHTpa.

AIMUHUCTPATHUBHO- E.2.
TEXHUYKU CEKPETAP

Crapa ce o npo¢uirMa, HACTABHUM IUITAHOBMMA M IIPpOrpaMuMa 3a CBaKy BPCTY OOyKe U O
JTUTEpATypH 3a 00yKY, BOAM JINYHA JOCHjea KaHAuIaTa KOju caJipiKe: TPUjaBy 3a 00yKy, peliemhe O
npujeMy Ha OOYyKy, JIEKapCKO YBEPEHE, YBEPEHE O IOJIOKEHUM MHCIUTUMA, Ka0 U MECTO
IIKOJIOBamka M Jp., YyBa AHCBHHUK HACTABC, YyBa JHCBHUK IIJIaHOBA 06yKe, BOJIU MATHYHY KIbUTY
KaHIuAaTa Ha o0yl Yy KOjU ce yBOJE JIMYHM IOJaly KaHAWJaTa U MOJalU O Tpajamy OOYyKe,
MOJIalli O HACTABHUKY, OJJHOCHO MHCTPYKTOPY KOjU BPIIU O0YKY, MMOJIO)KEHUM UCITUTHMA, CTETICHY
oOydeHocTd U npoduily 3a KOjU ce KaHAuAAT 00ydyaBa, 00aBJba CBE aJMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKE
nocnose LleHTpa, BOIM KBUTY NPUMIBEHE MOIITE, TPeAMETa U OCTaJIMX aKaTa, IpUMa U OTHpeMa
nowmTty LleHTpa, Boau mpomnucaHe €BUACHIM]E M3 O0JIACTH KaHLEIApHjCKOT MOCIOBaMka, PaTHUX
OJIHOCAa W KaJPOBCKUX IOCIIOBa, 00aBJba M OCTalie TOCJIOBE MO HAlOry cekperapa Llentpa u

ynpaBHuKa L{eHtpa.
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OPI'AHMU3ATOP MATEPUJAJIHO | E.3.
—OPNHAHCHUJCKHX ITOCJTIOBA

Opranuszyje W HEMOCPEAHO j€ OATOBOPAH 3a 3aKOHUTO W OJIATOBPEMEHO H3pIIABaAHE

PadyHOBOACTBEHUX TOCIIOBA, MIPUIPEMa, KOHTpoIHIe U npociehyje cBy notpeOHy puHaHCH]CKO-

KEUTOBOJICTBEHY JIOKyMEHTallM]y, capalyje ca ycraHoBama U OCTaJIMM MHCTUTYyLMjamMa y BE3H ca

M3BEIITajuMa, MpoTrpaMrUMa U TUTAaHOBMMA M3 oOnactu puHaHcupama paaa Llearpa. Komyrwuimpa

ca YHpaBOM 3a U3BPIICHEC Y BE3U Ca q)HHaHCI/ICKI/IM IIJIaHOBHUMA U I/ISBCH_ITajI/IMa. KOMYHI/ILII/Ipa ca

ocTajJ MM 3aBojuMa o npahemwy nuHamuke miahama a paau peanusanuje ooyke. ObaBsba U Apyre

IIOCJIOBE IO HAJIOTY ynpaBHUKa L{eHTpa.

I'IABHU KIbUT'OBOBA

EA4.

ObaBsba nocyoBe OarajHUKa U oOpadyHa mjiaTa U Ipyrux JUYHUX MPUMamba 3a0CIeHUX Y

Hentpy. Ilpatu mnomatke o jgocnenuM oOaBe3ama,

ucIUiaTama, JHUKBHAMpPA (PUHAHCUCKY

JOKYMEHTAIH]jy, MpunpeMa Hajore 3a riahame mo pasHuM obaBezama. O6aBiba U JApyTe MOCIOBE

10 HAJIOTy OpraHM3aTopa MaTepHjaIHoO - (PUHAHCUCKUX MTOCIIOBA Kao U ynpaBHUKa LleHTpa.



OPTI'AHU3ATOP ITOJIAT AIbA
CTPYYHUX UCIIUTA

E.5.
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[Tpunpema ono0pema o moyiaramy CTPYYHUX HCIUTA, MPUIIPEMA pelIiekha 0O UMEHOBAY

HJIaHOBa MCIIMTHHUX KOMI/ICI/Ija, caCTaBJba AaHAJIMN3C H I/ISBeHlTaje, OpFaHI/I3Yje paa HUCIIUTHC

KOMUCH]je, KOpUHUpa paja u3mel)y Ynpase u 3aBojia, OpraHu3yje mojiarambe MICMEHOT U YCMEHOT

AcJjia UCIINTa U o0aBJba ApYyTre 1MoCJI0BE KOjC oAp€aun YIIpaBHUK ]_[CHTpa.

PYKOBAOILl CPEJICTBHUMA
HAOPYXABA U OITPEME

E.6.

Crapa ce 0 HaopyXamy M MYHUIIU]HU, XEMHUJCKUM M EKCIUIO3MBHUM CPEJICTBUMA, BOJIH

IponucaHy JIOKyMEHTalujy o u3Bohewy 0OojeBHX rahama, BOAM MPOMHMCAHY JOKYMEHTAIH]y O

CKIIAIUIITCHY U 4YyBalby MYHI/II_[I/Ije N CKIUIO3MBHUX CpE€ACTaBa, AYKW HaCTaBHa CpPEIACTBa U

noMaraja " OJpKaBa HHTErpajiHE€ CHUCTEME TEXHUYKEC 3allTHUTE, opraHH3yje U KOHTPOJUIIC

(GyHKIMOHHCAkEe W UCIPABHOCT CHpaBa, amapaTa M ocTalux uHctanauuja y lLleHtpy, obGaBiba

ocTajie MOCJIOBE MO HAJIOTY YIIPABHUKA.



IenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBH 3a U3BPUICHE 3aBOJCKUX CAaHKIIN]a
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IenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBH 3a U3BPUICHE 3aBOJCKUX CAaHKIIN]a
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Ipuiao3u
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Illema opranuzanuone crpykrype LlenTpa
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IenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBH 3a U3BPUICHE 3aBOJCKUX CAaHKIIN]a
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NudopmaTuBHu npuJior o borowmCckoj nekaapauuju
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HubeBu bosomcke aexnapanuje u bojomckor
npoueca

[IpuxBatame cuUcTeMa JIaKO MPETO3HAT/FUBUX M YIOpPEIUBUX cTerneHa, mehy ocramum
yBohemeM JI0/aTKa JWIUIOMH, Kako OM ce yHampehuBamo 3amonbaBame €BpPOICKUX
rpahana u mel)yHapoiHa KOHKYPEHTHOCT €BPOIICKOT CHCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama.
[lpuxBarame cucTeMa TEMEJbEHOT Ha JBa TJaBHA LUKIYyCa, HPEATUINIOMCKOM U
IUIIIOMCKOM. [IpUCTyn ApyroM IMKITyCy 3aXTeBa YCIEIIHO 3aBPIICH MPBH UKIYC CTYAH]ja
KOjU MOpa TpajaTu HajMame Tpu roauHe. CTeNeH NOCTUTHYT HaKOH MPBOT IIUKIyca Tpebda
OJITOBapaTH €BPOIICKOM TPXKHUINTY pajna oAroBapajyhom pasuHoM kBaiudukanuje. Apyru
UKITyC Bojauhe Ka MarucTapcTBy W/WIM JOKTOPATy, Kao IITO je TO CIy4aj Y MHOTUM
€BPOICKHUM 3eMJbaMa.

YBoheme 6omoBHOT cuctema, kao mto je EIITC, xao npukianHor cpeacTsa y yHamnpehemy
HajlIupe pa3MeHe cTyleHata. bogoBu ce MOry NOCTHM3aTH M HM3BAaH BHCOKOIIKOJICKOT
oOpa3zoBama, YKJ/bYuyjyhu H UEJIOXKHUBOTHO Yyu€He, I0J] YCJIOBOM Jia WX MpHU3HA
YHHBEP3UTET KOj€ MPHUXBaTa CTYACHTA.

VYHanpehuBame MOOWIIHOCTH TIpEBJIaJaBambeM 3ampeka ciI000JHOM KpeTamy, MOCeOHO:
CTYACHTHMA JaTH MPUIHKY 32 Y4eHe, OMOTYNUTH UM TMPHUCTYI CTYyAWjy U PEICBAHTHUM
ciry)k0aMa; HaCTaBHUIIMMA, MCTPAKMBAYUMa W aJIMUHHCTPATUBHOM OCOOJbY NPHU3HATH U
BaJIOPU3UPATH BpeMe Koje cy nposesn y EBponu uctpaxyjyhu, npenajyhu nnm yuehu, 6e3
TpejyIUIHpama BUXOBUX CTaTyTapHUX MPaBa.

VuanpehuBame €BpONCKE capaamke y OCHIypaBamy KBajJHTeTa Yy IWJbY pa3BHjama
YHOPEIUBUX KPUTEPHjyMa U METOAOJIOTH]a.

VYHanpehuBawme noTpeOHE €BpOICKE AUMEH3H]€ Y BUCOKOM LIKOJICTBY, IOCEOHO y Pa3BoOjy
HAaCTaBHMX TMporpamMa, MehyHHCTUTYIIMOHAIIHO] CapajmbH, IIeMamMa MOOUIHOCTH U

MHTETPUCAHUX MpOTpaMa CTyauja, 00yKe U UCTPaKUBaba.



IenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBH 3a U3BPUICHE 3aBOJCKUX CAaHKIIN]a

-67 -



NudopMaTUBHU NMPUJIOT 32 CTPYKOBHE CTyAUje HA

(paxyarery 3a pusnuky KyJarypy y Huuy
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CTPYKOBHE CTY/IUJE

Cwmep 3a crienujajiHe HaMeHe - 00e30ehema Jiuna u

o0jexkara

( mpenJior )
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NMpBa roanHa

I cemecrap

Bpoj Onrepeheme
HacraBuu npenmer | 3c0Ba
PG. y HacraB | UaguBunya | YkynHO ECIIB
HEACIEH a JHU pajx | onrepeher
CTY/ICHTA e
O0aBe3Hu npeaMeTH
1. IIcuxomomko 4+1 75 85 160 6
COLIMOJIONIKE
OCHOBe CIIOpPTA
2. Henaroruja I 3+0 45 80 125 5
3. | EHrueck# jesuxk 0+4 60 105 165 7
bopemwa 2+2
H300pun npeamern  (0upatu 12 6o10Ba)
5. HNudopmatuka | 2+2 60 90 150 6
6. [lymo 2+2 60 90 150 6
7. Cnoptcke urpe 0+2 30 30 60 3
8. Awuxuno 0+2 30 30 60 3
Yxkynnoy I cemectpy 20 300 450 750 30
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II cemectap
Bpoj Onrepeheme
HacraBuu npeqmer | 2cosa
PG. y HacraB | UnguBuaya YkynHo ECIIE
HENCEH a aau pag | ontepeherm
CTy/IeHTa e
O0aBe3Hu npeaMeTu
1. IIpaBHe ocHOBe 3+1 60 60 120 5
ciayxoe 3a
o0p30eheme
2. Cnoptcke urpe 2+3 75 105 180 7
3. | AHTpOnIOMOTOpHK | 2+2 60 920 150 6
a
HN360puu npeameru (Oupartu 12 6010Ba)
4. [lenonoromxka 3+1 60 90 150 6
aH/Iparoruja
Camoon0Opana | 1+3 60 90 150
Kapare 1+1 30 30 60
Teopuja u ucropuja | 1+1 30 30 60
cropra
8. | Cnoptcke urpe Il 0+2 30 30 60 3
YkynHo y II cemectpy 21 315 435 750 30
YKynHo y npBoj 615 885 1500 60
TOAMHHU




Adpyra roguHa

III cemectap

Bpoj Ornrepeherbe

HacraBuu npeqmer | 13€0Ba

P6. y HacrtaB | MunuBuaya YxymHO ECIIE
HEAebU a aHU pan | ontepehem
CTyJIEHTa e
Oo0aBe3Hu npeamMeTH
1. MennumnHcke 4+2 90 90 180 7
OCHOBE CIIOpTa
2. Camooaopana 2+2 60 920 150
3. | Enraeckn jesux IT | 2+2 60 70 130
4. HNudopmaruka 2+2 60 90 150
H360pun npeamern (6upatu 12 6o10Ba)

5. buomexanuka 1+1 30 30 60
6. Boxke 0+3 30 30 60
7. | OcHoBU KpuBHYHO- | 2+0 30 30 60

NPOIIECHOT TpaBa
YkynHo y III cemecTpy 30
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IlenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBy 3a U3BPILICHE 3aBOJACKUX CAHKIIH]a
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IV cemecrap
Bpoj Ontepeheme
HacraBuu npenver | gacoBa
P6. y Hacrasa | UnauBuiyanHu YkynHo ECIIB
Hele/bH pax cryaeHTa | onrepeheme
O06aBe3HH TnpeaMeTH
1. Cnoprckn 2+2 60 920 150 6
TPEeHUHT

2. Cuneuujanna 1+3 60 80 140 6

¢pusznuka odyka
3. | Mertoae npumMeHe 2+2 60 80 140 6

cucremMa
00e30ehema
4. JAun3ame Terona 2+2 60 920 150 6
N300puun npexmern  (Oupatu 12 60x0Ba)

5. MehynapoHo 3+1 60 90 150 6

MPaBO U 3aIITUTA

JbYACKUX TpaBa
6. [Icuxomnoruja 2+0 30 30 60 3

JMYHOCTH ca
TICHXOIIATOJIOTHjOM

7. Cnoptcke urpe 0+2 30 30 60 3
YkynHo y IV cemecTpy 30
VYKynHo y 1pyroj roauHu 60




Tpeha roguHa
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V cemecrap
Bpoj Onrepeheme
HacraBuu npeqmer | “2¢0Ba
P6. y Hacras | UnguBunya | YkymHO ECIIE
HEnebH a nHE pan | ontepehem
CTy/IEHTa e
Oo0aBe3Hu npeaMeTu
1. Ilenonoruja ca 4+0 60 80 140 6
CHCTEMOM
U3BplIEHA
KPUBHYHUX
CaHKIHUja
2. Cnenujanna 0+2 60 920 150 6
(pu3uuka o0yka
3. | Kpumunanucruka | 3+1 60 920 150 6
U KPMMMHOJIOTHja
4. | Taxkruka ciy:x0e 4+4 120 150 270 11
3a 00e30eheme
HN360puu npeameru (Oupartu 6 6010Ba)
5. Cnoptcke urpe 0+2 60 90 150
6. | OcHoBu u3Bpmewma | 2+0 30 30 60
KPUBHUYHHX
CaHKIHja
7. Xwurujena 2+0 30 30 60 3
YkynHo y V cemecTpy 20 300 410 710 30




IenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBH 3a U3BPUICHE 3aBOJCKUX CaHKIIN]a
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VI cemecrap
Bbpoj Omnrepeheme
HacraBuu npenmer | gacoBa
P6. y Hacrapa | UnnuBuyamau YKymHO ECIIB
HeJelbH pax crtynenra | onrepeheme
O0aBe3Hu mnpeaMeTH
1. Cucremn 4+2 90 160 250 10
TEeXHUYKOT
0o0e30ehema
2. Counjannu 4+2 90 160 250 10
MeHAIMEHT
3. Cunenujanna 2+2 60 90 150 6
¢pu3znuka odyka
4. OnepaTtuBHn
focTyIun y 0+2 30 30 60 3
BaHpPeIHUM
cuTyaumjama
Ykynno y VI cemectpy 20 300 430 730 30
YkynHo y Tpehoj 600 840 1440 60

roauHu




NudopMaTuBHU NPUJIOT 32 METOAO0JOIIKY OCHOBY
epajayauuje y LleHTpy ckajioMm npoueHe
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VIIMTHUK 3A HACTABHUKE
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MouniMo Bac 1a OAroBOpUTE Ha ciiefcha MUTamba MPoIekhYjyhn TAaYHOCT TBPALE, OMHOCHO CTEIEH MPUCYTHOCTH, KA0 U BAXKHOCT JATOT
ucKasa, 1o cienehoj ckamu:

Ba:kno Tauno/IIpucyTHo
1-HeBaXKHO 1-HeTauHO/HUje IPUCYTHO
2-Majo BaXHO 2-y Mamb0j MEpH Ta4HO/TIPHCYTHO
3-BaXKHO 3-y Behoj Mepu TauHO/TIPUCYTHO
4-BpJI0 BAKHO 4-TaqHO/TIPUCYTHO Y TIOTIYHOCTH
BaXXHO TBpI[I-Ba / Wckas TavyHO
1 [2[3]4 1 ]2 [3]4
[Lnanupame

1. UnaHoBu crpyunux Beha capal)yjy npu nianupamwy

2. Moju I1aHOBH pajia Cy YCMEpPEHU Ha IIOCTU3amkbe IPONHUCAHUX LIUJbEBA U 3a1aTaKa

3.V HacTaBHHM IUTAaHOBHMa BPEMEHCKH je yckialeHa oOpasia TeMa 3ajeTHIUKHX 33 BHIIE IPEAMETe

4. MojuM niiaHoOBIMa cy IpeaBHl)eHH pa3IMIuTH O0IHIM pajfa y QyHKINjU e(UKACHOT CTHIIAmbA
3Hama U Pa3Boja CIIOCOOHOCTH M BEIITUHA MOJIA3HHUKA.

5. MojuM mIaHoBMMa Cy npe/BuljeHe pa3inuuTe MeToje paaa y GyHKIHjU eQUKACHOT CTHIAmba
3Hama M Pa3Boja CIIOCOOHOCTH M BEIITUHA MOJIA3HHUKA.

6. Moju 1u1aHOBH pajia cafipike pa3IndnTa MecTa H3Bolerma HacTaBe y QyHKIHjH OCTBapHUBama
IMJbEBA H 33/JaTaKa.

7. IlucMeHe npoBepe Cy BPEMEHCKH ycarjiaileHe ca IpoBepaMa U3 Apyrux IpeaMera.

8. Ha ocHOBY HeoCTBapeHUX IUIaHUPAHKX 33a1aTaKa, yTBP)EHUX aHAIN30M IIpOBEpe pe3yliaTara
paza, IpaBUM KpaTKOPOYHE KOPEKIHje IIIaHOBa.

[Ipunpemame

9. Moje npumpeme 3a peaan3alujy 4aca IMajy jacHy CTPYKTypy.

10. 3a npunpemMy KOPUCTUM CTPYUHY JIUTEPATYPY.

11. 3a npunpeMy KOpUCTUM UHTEPHET U IPyre U3BOpE.

12. 1oOpe npunpeme pa3MermyjeM ca Kojierama.

13. Ilpu npunpeMu y3uMaM y 003up pas3iiiKy [ONA3HUKA Y HANIPEAOBambY, 3HAKY U HCKYCTBY.

14. Ilpunpemam 3ajiaTKe 3a paj pa3InuUTe TEKHHE.

15. IIpe oOpane HOBOT POBEPaBaM KOJIMKO CY TMOJIA3HHUIIN CaBIaalli MPETXOJHO TPaIHBO.

16. IInanupam aKTHBHpamE MONA3HIKA paJy Kopuihema BUXOBUX NIPEA3HaBa

17. Inanupam xopumherme HaCTaBHUX CPEICTaBa.
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18. IInanupam oxrosapajyhe mozene, npenapare U IpupydHa CpeACTBa.

19. OcmunbaBaM 1 MpHUITpEMaM OTJICAE U BexOe.

20. IomTyjeM TUIaKTHYKO-METOAMYKA YIYTCTBA M HHCTPYKIIHjE IaTe y HACTABHUYKOM IIPOTpamy.

21. U3pabhyjem HacraBHE MaTepujaie MorpedHe 3a 4ac y capa/by ca MoJa3HUIMMa.

22. Mo peann30BaHUM YacOBUMa 3a0€JICKHUM 3araxama U JIOIMyHe U KOPUCTUM UX y ciieaehiem
MPUTIPEMAILY .

Hacrasuu npouec

1. Hactojum na ce jacHO M NpaBHIIHO M3paXkaBaM Ha dacy.

2. IIpoBepaBaM Ja JiM Cy MOJIA3HULM UCIIPABHO pa3yMelld NUTamka U yIyTCTBa.

3. Oxpabpyjem nojia3HuKe J1a U3HOCE CBOjaMUILIbEHbA U 3alaKaba.

4. OMOI‘yhaBaM MOJIa3HUKY J1a pa3MHUCIIA ITOCJIC MOCTABJbEHOT HHTaH:a/SaJIaTKa.

5. CBakoM nona3zHuKy ce oOpaham ca yBakaBameM.

6.BoauM padyHa Jia IIOJa3HUIN MaXJBHBO CIIYIIAjy jeJHU ApYyTe.

7. IloncTudeM coIMAapHOCT B OATOBOPHOCT Y TPYITHOM Pajy.

8. [TogcTrueM moIa3HUKE aa BajeZ[HI/I‘{KI/I TpaXe HOBa PEIICHhA 3a1aTaKa.

Pannonanu3zanuja u opranuzaiuja

9. [loacTruem pas34uTe 06J'II/IK€, METOAE U TEXHUKE paJa y 3aBUCHOCTHU O caﬂp)xaja " IHUJbCBa
qaca.

10. KopucTiM pacronoxuBy MPOCTOP U OKPYKeHhe Yy CKIIaLy ca CafpikKajuMa U 3afaTiuMa.

11. Ha 4acy octBapyjem cBe (ase npema Iiany.

12. lunamuky paja npuaarohasaM MoryhHOCTHMa MOTa3HUKA.

13. YnoTpebpaBaM pacroioKnuBa HACTABHA CPEJICTBA U MaTepHjalle.

14. Tokom vaca pe3umupam obpaljeHo TpaauBo.

15. 3angartke 3a pan oapelhyjem y ckiagay ca MmoryhHOCTHMA MOJIAa3HUKA.

16. [IpouemwyjemM pamoHATHOCT U OPraHU3alIMjy HACTABHOT MPOLECca U HAa OCHOBY YOUCHHUX
pe3yaTaTa KOpUTyjeM HauKH paja U Caapikaj yaca.




Kopenamnuja u npuMeHa 3Hama
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1. Ipenopydyjem mosa3HUIMMA Jia KOPHUCTE A0aTHE U3BOpe HH(OpMHICamba ( 4acomuce, CTpyqHe
KIbUTE, HHTEPHET).

2. TloacTrueM nonasHUKe 13 PH yderby HOBOT Cajipykaja KOPUCTE 3Hamba U BEIITHHE CTeYeHe Y
JPYTHM 00JacTUMa.

3. [logcTrueM MOJIa3HHKE Aa MPpUMEHE HAYYHO Y CBAKOJHEBHOM JKUBOTA.

4. 3ajenHo ca MOJa3HUIMMAa TIPABUM IIPOTrpaMe 3a MOjeANHE aKTUBHOCTH Ha OCHOBY HbHMXOBHX
HMHTEPECOBambA.

5. Yno3HajeM Ioia3HHUKE ca MOTYhHOCTHMA M HAUMHOM KOpHIITherma MIKOJICKE OIpeMe, HHTEpPHEeTa U
JHTEpaType.




Ckaia 3a oIelhUBamke:

1
2.
3.
4
5

YIOUTHUK 32 MOJIA3HAKE

HETNPUXBATIEUB
ciab
3a710B0JbaBajyhu
nobap

OJUTNYaH

IIpukaagHocT Kypca y 0JHOCY Ha MOCA0

Ommra INpUMECHUBOCT KypCa Ha Ball 1OCao

Ba)XHOCT Kypca
W3znoxena teopuja je 6una

[IpakTuune BexOe cy ouie

Kapaxrepucruke kypca

[puknagHOCT MaTepujaa 3a Moja3HuKe

[IpuxnagHOCT aynno/BU3yeTHUX CPEACTaBa

Temmo onpskaBama HACTABE

YKynHa npoueHa

Omniura BpeJHOCT Kypca

Kpajmwa nporiena HacTase

YkynHa nponena

[IpunpemMIbEeHOCT HHCTPYKTOPA
OpraHu3oBame U3jIarama
Oprann3oBame MaTepHjaja

Enry3ujazam uHCTpYKTOpa
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CriocoGHOCT 1a CTBOpU MOTHBHPAjyhy atMochepy
[TpunaronjaBame caapkaja HUBOY IpyIIe
CrocoOHOCT KOMYHHKAIHje HHCTPYKTOpa

WHCTpYKTOPOBO MO3HABaWkE MaTepHje

Kopumheme Bpemena

O o0 d Od
O g oo™
O dd o o d

CriocoGHOCT a2 TOCTaKHE HA Pa3MHUIIIBAHE

YKo1uKo HMaTe, UI3BHECUTE Balll Npeajaor u3MeHe caupmaja Kypca

O dd o o d

OO0 o oo
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Yxo0auko HMaTe, U3HECUTE Balll IPeajor U3BMEHEe HAYMHA OIpKaBalkba HACTaBe

buio kakas KOMEHTAap




NudopMaTMBHU NPUJIOT 0 METOA0JOTHjH MpoIeca

mianupama y lenrpy
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ubeBe ne(pHUIIY YHECHUIIM HA OCHOBY 3ajeTHHMYKHX MOTPeda, mpodiieMa Kejba.
IHoapa3zymeBa 1a ce He MOsKe Oall CBe MCIIAHUPATH YHATIPe.

Hema uBpcTy cTpPYKTYpY, (JjiekcHOHIaH je M MOJI0KAaH IPOMeHaMa.

Hy:xHo0 HacTaje TOKOM npoueca y KOjH Cy YK/bY4eHH NPeACTABHULIM CBUX JbYICKHX
pecypca.

CBH cy aKkTepH y IVIAHMPAa®ky U NIPey3MMajy jeAHAKY OJATOBOPHOCT.

IHoapazymeBa THMCKH paj, 3ajeAHHYKO YTBphuBame npaBuia, JOHOLIEHE OJJIYKa H
NojeNy 3a1yKema.

IIpouec nianupama U NPOAYKTH UMAJy jeiHAKY BasKHOCT. CBaKH KOpPaK ce eBajlyupa
U TO MO2Ke YTHLIATH HA POMEHY HapeJHUX KOpaKa.

Ilnanupame NpeTxoau peaau3anmju, aJId ce HACTAB/ba H TOKOM Hbe.

IIpo6Gsemu ce cxBaTajy Kao IIaHCA 3a KOPEKUMjy IUIAHA, 24 TUME U 32 IPOMEHY U
pa3Boj.

Il1aH je koMIJIeKcaH, a HeroBH JeJ10BU NMoBe3aHu U Mel)yzaBucHu.

Il1aH ce KOHKpeTH3Yyje KPO3 Pa3jinvyuTe MPOojeKTe.

CranHo ce 0TBapa HOBH Pa3BOjHU LHMKJIYC IJIAHUPAKA.
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NudopmaTuBHU NPUJIOT 0 ClICHUPUIHUM TPEHUH3MMA

Ka0 00J1IMKY 00pa30BHOI MPoIeca



B.5.1.

ACEPTUBHU TPEHUHT

AcepTHBHM TPEHHMHT CE€ OpraHu3syje 1o oapeheHnM MpUHIHUIIIMA 32 PA3IUIUTE TPyIe

IIOJIa3HUKA

ca:

OnmruM HnLeBuMAa:

+

-+ & &

+

Pa3Bujame cBOjux u Tyhux acepTUBHUX IpaBa,

Pa3Bujame KOMyHHKAIMjCKUX BEIITHHA,

Hlupu peneproap acepTUBHUX OJrOBOpa y crieu(pUYHUM CUTyallljama,
Pa3Bujame BemITHHA MPETIO3HABAakHa arPECUBHOT U MTACHBHOT MTOHAIIAA,
PenykoBame arpecuBHOI ITOHAIIAKA,

Pa3Bujame criocoOHOCTH 3a aCEPTHBHO MOHAIIAke Y KOHQIUKTHUM CUTyaldjama.

KonkperHum nu/beBumMa:

+

+*
+
+
+
+
+

Pa3Bujame caMomomToBama 1 CaMOOITOBOPHOCTH,

Jauamwe caMoOKOHTpOJIE,

Bemruna canupama ctpeca,

Pa3Bujame criocobHOCTH /12 BepOaHu KOHGIUKT He nipehe y dhusznukwy,
bosbe cHanmaxemwe y KOHDIHKTY,

OTBOpeHOCT 32 HOBE H/IE]E,

Jla ycrientauje pajie y rpymnama.
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wramna: KapJio
Baum

IenTap 3a 00yKy 3amocieHux y YIpaBH 3a U3BPUICHE 3aBOJCKUX CAaHKIIN]a
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